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Abstract

This research aims to study guidelines for the development of community products for 

a sustainable and creative economy of Ban Mae Pu-Ka, Sankamphang, Chiang Mai.

The population and samples were 30 members of Lanna rice cracker makers of Ban Mae 

Pu-Ka, Sankamphang, Chiang Mai. Research instruments were questionnaires and in-depth 

interviews with a group of opinion leaders. The results showed that the source of raw 

material and sales were within the community and that labor was provided by the members. 

Members priced their own product and used self-supporting investment fund. The 

results showed that the overall self-sufficient economy in this community was at a high 
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;7<=>?@A:1Guideline for the Development, Potential, Product of Community, Creative 

 Economy



47�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

� ����
�4�.%�/����.���SQ��)�&���SQ�,����!�8��%��

�����.��������!+��,����!�8�"��"�	���-��2T''�

0�
�
/��%��/���
������1��.����
0.4�.%�/"��"�

%��2��"�"�4��.��1�Q��/��� W� �!Q 2�����%��

0.)���������/���7Q����	�1S�2T		�&!�� X�!
��

�!�(�0���	���� JKMh^� �1�������*�����#$��	

������7����&���& /���)��!��,"�'2T'�� ��t����

���#$��	� %��2��"�"������!&2���&2T'��

�/���W�2T'����SQ���Q2��"�"���!&����'.��USQ��2P�

�����/�4�'/*��2�����1-������.�� �7�� 2T'��� ��


��	��	S�	!4�.�����������SQ��)�&���SQ�,����!�8�

��7Q�4�.%�/��"��"�0.4".�-��2T''��.��1�Q���4".

4�����!+������.���
�!$��.����Q	��*.�"/ 
���7�4�

.��� ���-.��!
4��/� %�����&�����	!���� ��7Q�

�"7Q���
�����.�	��"��"��- /����!g�4�2�����

%���/��2������ . 
��&&�.���.����7�*/�
%��

����������u�� ��7Q��/������%����!&�������& ����

�!+���.��1�Q�� ��.��"��"�4�.�*.�%*u�� �SQ������

0.� 4�.2��"�"����/ ��/ �4������.����
0.� . 


����)���!�
����-��2 T''�4��.��1�Q����!+��

�2P�,����!�8�%��&�������Q��������� ��	��/�%��

�-��/����Q��2P���Q�.�����*������ X(�����%�/�

2�����0�
�� JKKK^� 	!�� !�"�
�4��/��	��/�%��

����!�#����7�� !+�(����2�������%��(���"���

USQ��2P��-�
���������/�����Q
 ������7�� %��

��	��/��
�� !+�(���*�&(������
�2�������

%���1����Q�/�����Q
 ��Q� 
���%���������
� ��

��!�
���(���"�����Q�����&-���� %��� ���2P�

����!�#����Q��/�*��%�/���)����*��	!�� !

�"�
�4��/�X����/�����Q
 4�	!�� !�"�
�4��/��JKKK^

� "��"�&.��%�/2-��� �����!Q 02*���)�&��2P�

�7g���Q�)������#��� ��%�/�)g�2-��0��,/�������*�

�)�&�� ������7����!&� ��%�/â.�
����� ���
����u�

	��"�
�4��/����4�.���!&����!��)�%������!��)�%���

	��"�
�4��/� ����� !�������!&� ���. 
���


���. 
���
�	��"�
�4��/������ !������!&����.��2��

���.��2�� 	��"�
�4��/� �
��	)�� �2��"���*��

�)�&�4��*��������&������/ ��)�&�%�/2-���

	)�� ��K�hzM������"����!���7���)����%�����"��

�������7���!�1������
������2T'��4�.���/���W�

�7�� ���*�%���.��&���������.������!+��

"��"�%��,����!�8��.��1�Q�� ���2��"��!��!�(�

4���7Q���-��2T''��.��1�Q�%�������.����
0.4�.

%�/"��"�� ������� %�����%������.�,����!�8�

�/���W�0�/�/���7Q��%��	���	!��� �1S����%*/�*!�.��

,����!�8�USQ������,�������.��%�������	)�� �

���� 	S��)�4�.2��"���4�.� ����4	����.��!g��

��4��7g���Q0� /�!�#�����!�#��� ���2P��.����

�)�4�.���/��*��� ���2P��.�������Q���
02������/���.�

 !+�(��������1%
����0.���
.���0.%�/�.��

������ �1�"� ������2��%�����)���"� ���*�&(������
�

2��������Q����*���.�����/���W����/�"��"�&.��%�/

2-��0.������ ����/��!���.�������,����!�8�"��"�

�/���W�0.%�/�*.� %�&�,.��7g���7���������,.��!
.���

���2-�2T ã�� %��%	�!�0�.���/ �� 4�����!+��

�!�
������%*/�*!�*�����/�"��"��
/��
!Q�
7��!g��

	)��2P��.����.�� !+�(���%�/�����2��Q
�%2��&�

�7g�$��� ����� ���*.�4	��Q1-��.���
/����������,�

%�����!&�!&� ���.�����*������ USQ������1

2��������%&&&-��������7Q�4�.�����&&�"7Q���
�

���1/�
������!+����Q
!Q�
7�� .�����,�������.�

%��,����!�8�����1/�
���������
��������%&&�

�������� ������� %�������.�����������%&&

,����!�8�4��/�� �1S�����!+���!�����*���
� "�

4�"��"�4�.��u�1S�� ���)��!'%������/�*�����

�7&�����,���,����!�8�*��"��"��
/���/���7Q���



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

48 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

USQ��2P����������/�4�.��� ��
!Q�
7�*�� ������	

"��"�4��.��1�Q���7�����2�-�5T�4�.�
� "�4�"��"�

�!���4�/� ���2P�����!�#��*���.�����%���7&���

 !+�(����*�&(������
�2�������/���W�*��"��"�

��7Q��!+��%��
!Q�
7�� /��
� "��� /���!�� /�02�

X���&���)�&�&.��%�/2-���� JKKM^� *.� %�&� �2P�

����� /��"����SQ���Q��	���-��2T''��.��1�Q��2��	)�

������7���Q��"7Q����
�� ��	��/�� �7�� �2P������ /��

�7g���7����Q�����!g�%�/��!
�&���� ���	��2P�

�-��2T''�"� &.��4���7Q��*�����1��������� 	S�

��������2P��
/��
�Q��)���!&�2P�,����!�8�"��"��

%�/*.� %�&*����� /�,- .,���"��"�&.��%�/2-��
!�

0�/�����1*
�
"/��������	!	)���/�
0.� ������

,����!�8�*.� %�&
!�0�/�2P���Q�-.	!��
/��%��/���
�

��7Q��	��
!�0�/������!+���!�
���4�,����!�8�

��Q���
����0.%�/��-2%&&��Q%2��4��/%��� ������

���
*��,����!�8�� *�����!+��&��	��!�8�4�.

�!���!
� X���/�,-.,���*.� %�&�� JKKO^� 	������,�

!���/� *.���.�� ������,-. �	!
0.��u���u��!�
���

.��,����!�8�%���-��2T''��.��1�Q�*��"��"�&.��

%�/2-��� �)�����!��)�%��� 	!�� !�"�
�4��/� 	S�0.

���.�%� ���4�����!+���!�
���*��,����!�8�

"��"�� �*.� %�&�� 4�.�2P���Q�-.	!��
/��%��/���
4�

���/�,-.&������ ��7Q��!�#�%������!�#������ /����Q��

	���-��2T''��.��1�Q�2��	)�������7�0 .���7Q��	��4�

���������.�%���-/%*/�*!���Q���Q�*Sg�����&��	��!�8�

*������.�0.�!&������%&&4��/4�.�
�Q�*Sg�	������1

S�-4	,-.&������ ����!g�
!��2P�������Q��-��/�4�.%�/

,����!�8�"��"�&.��%�/2-��� %����� ��%���/��

	��*.� %�&����.������!Q 02� ��Q�)��!'�2P����

�� /���.�4�.�!��S�#������2w�&!��	���� %���!+��

�!�
������.����� �	!
(����	*���!��S�#�����	�

�2P��������!�#�������7g���7��� ,�!�!������

�7g���7����*.� %�&���*.��-/���4�
��2T		�&!�

������������*
�������

� ��7Q����&%� �������!+���!�
����"��

���#$�� 	�� . � ����� � *��,�� ��!�8 � "� �"�

&.��%�/2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/

����������
�
�������

1 kC1%"�$%#%"��������

1 ��� �	!
�� /��S�#�����2����&*��� ��

�.������!+���!�
���,����!�8�"��"����Q2��
����

4".����!+�����#$��	"��"��SQ������%��%� ��

���#$��	��.��������2����&. 
�����2����&�!���g

� I^�����!+�����#$��	"��"��SQ������� X	����

��'	��!��v�%�����	������/��-���*��JKMI^�0.�)�

������7g����������Q
 �!&����!+�����#$��	"��"�

�
 �(�����!+��"��"�� 2����&. 
� ����!+��

���#$��	"��"�4�.���������� ���,���� �������

%�����&�����	!���0 .�!���g� I�I^�.���������� 4�

��Q��g����
1S������-��2T''��� ���-.�� �������1�

�������
��2T		!
���,�����!�(���7"��!�(���!� ����Q���

������  !����2����� ���7Q���7�2����&��"��� %��

�)���!&����!+������������ �(�����!+���������. 


���	!�)�*.��-�%��/����������Q	���!&�������%�/

���/�0.�I�J^�.�����,�������
1S�������.������.�

%��&������/���W��
4".2T		!
���,�����7Q���&����

� ���.�����*��,-.&�������)���!& !�1�2������*��

����!+�����,���� �2P����,���0.��& �	��!g�%�/

 !�1��&� ���%2��-2� %�����&������ I�N^� .�����

����4�����!+����������!�!&%���0.%�/����

�S�#����. 
����.���� ���.�����%��� ��

��4	*��,- .&������ 	!����
�*.��-���7Q����,���



49�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

4�.����!&� ���.�����*��,-.&�������!g�.���-2%&&�

���&��	��!�8���������2���
"���� ����
�������

 ��������*.��-��/��� W� ��Q0.��� ��7Q�"/ 
4����

�!���4	,���� %���� �����Q
���Q��		����*Sg�4�

���������%����7Q������ ��������*.��-�%�. �	��)�4�.

�����1�!���4	���Q
 �!&�/ �2��������������

USQ��2P����,��,������Q
 �!&,����!�8���������&&

���	)���/�
�%������/������������4�.�*.��!�0.4�

�!����/ ���Q����������7Q�	�0.�*.�1S����/�,-.&�������Q

�.�����0.�I�M^�.�����&�����	!������ !�1�2������

��7Q�4�.,-.2����&��������1&�����	!�����	����

*�����/�0.�
/����2�����(����������1)��������0.

1-������������!&� ���.�����*��,-.&�����������1

)�������	���0.. 
������ %���)���!&%� ���

4�����!+��,-.&�����%�����	!���� �
���� �

���/��!��2P����/�,����!�8���7� ������	"��"�� �2P�

���& �����
/����SQ�*�����	!��������*��

"��"�� ��7Q�� ���*.�%*u�������#$��	� �!���%��

 !+�(���4�"��"�� 4�.�����1�SQ������0.�
/��


!Q�
7��X2T����0 �
 ���������JKKzr�Izh^

� J^�%� �����#$��	��.�����������
1S�����

������2����&�/ �*��%� �������.������/���7�

���Q��-��/�&��7g�$��*�������.���%��4".����� ���-.

� ������.�������%����!�
�������2T''�� 4�.

�"7Q���
��!&�7g�$��%�/�� ���2P�0�
���.�����2�

 !+�(���� �1�"� ����-��2T''��.��1�Q��%��2�� !���������

,-.2����&���4����#$��	��.�������	�)��������

��.�
,-.2����&���4��-2%&&!g����*���U
��XF=>��Z�

y;@B@A=C� :b`DC� kAf;D];DADn;^� ��Q
!���4�.� ��

�)��!'�!&���%� ����)�0�� %����
0.	�����4".

2���
"��4���!�
�����Q��
�����7Q��)���,�������.�

%��&�����4�.����!&� ���.�����*������%�/	�

��� ��%���/����Q�)��!'��������Q� ,-.2����&���

�!���.���������g	�4".� ������.��������Xj;D=f@d@f>^�

�2P���!�
����)g��/�4������.��� ���!Q��!Q�4�.���*Sg�

4�.����/�4�� ���2P��! ���� ���!��!�(��%��� ��

�"7Q���
���� /�������#$��	��.���������%�����!���

,-.2����&����� �2P�����2����&��Q�"7Q��%������

������/��!�� USQ�	��/�,�4���������.�%�������.��

�����4��/������#$��	���Q�/�4�.�������/�����#%��

�-��/����Q�� � ���!Q��!Q�!���/� 	����*Sg��/���7Q���

���2����&��.����7�����!+��� ���2P��!���

,-.2����&����2w��!��!�(���Q���/��!�	��/�,�4����4

�����SQ�4����*!&���7Q��������.�����#$��	*��

2������ �����.��%���!+�����#$��	��.�������

�.��*!&���7Q��� &�-/02�!&�����.���!���,-.2����&

���� �����$��,-.2����&���	��2P�$����Q�!Q�*��

��1�
����������#$��	��2P�%������4�����!+��

���#$��	�%���2P�2T		!
�����.���.�������� !�����

4��/4�.���*Sg�4����& ������&&���#$��	� USQ�,�

� ���Q���*Sg�	���,��/�����2��Q
�,/���-/������.��

4��/������#$��	4�������	)��2P��
/��
�Q���Q	��.��

4�.� ���)��!'�/����2�!&��Q�% �.����7Q���!&����

����2��Q
�%2����Q	����*Sg���
4�.���!+�����%&&

�.� ����� %��	��.��2�2�/�
��&&���#$��	

���	���!�(�������Q�������.���!�� %��	��

���1-����&�)��
-/4�.�����&�
&��"���%��� ��

0�.2�����(����� �
�.����/���.�� !+�(������

���#$��	*Sg�4��/�����#$��	��.���������%�����!���

,- .2����&����� 	��.�� ��
��(��������Q�)�4�.

����2����&�!g��������������/��!�� �
��/���4�.

� ���)��!'�!&��� ���7g�$��4���&&����S�#�

�!g���&&� ����������.���!�����4��/� ���2�!&2���

�! &������
%�����&!��!&4".� ����!+���1�&!�



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

50 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

�������4�.���!&�!&����2��Q
�%2���%�������.��

��Q�% �.���
� �����!������#$��	*��2�����

4�.���!&�!&�2Ó����
��Q	���7g�2���
"����*%�/�����

4��!����
/���2P�(����/�02� X"�!
���  ���#�����

JKKN^

� N^���� ��������	�%*u��	��/��� ������%��

��2����� XF�yi�_A=C>Z@Z^� �2P���� ��������%��

2������	�%*u��XFf;DABf\Z^�	��/���X�D=cADZZ^�

������Xy]]b;fnA@f@DZ^�%����2�����Xi\;D=fZ^�*��

��������7Q���Q	��)�024".4���� ��%,�%���)���

��
��(�4�����!+��� �
�� !�1�2�������)��!'*��

��� ��������� �7�� ����S�#��!�
���� X?bfDAf@=C^�

%��� �������1�Xj=]=[@f>^�*����������!�	��)�

,���Q0.024".4�����)�����
��(�� ��7�%� ���4�

�������� ���������F�yi�2����&. 
� X<=;fbC�

=A`�:=;f@A��IhhM^

� F�	�%*u��XFf;DABf\Z^����
1S��	��/���7�

*.�0.�2��
&*����������7�"��"�� �"/�� �)�����Q�!g��

�1��������������� � �������1*��"� "��"��

� ���2P����� ����������.�%��&������ 2������

 !+�(����%��/��/�����Q
 ��2P��.�

� ��	��/���X�D=cADZZ^����
1S��*.�.�
*��

������%��"��"����Q
 �!&��!�
���%�������&!��

.���/���W���7Q��2��
&���
&�!&�-/%*/�*!���"/�����&�
&

�����8��*!g������
4���Q
�/�
��U!&U.�����&&���

�� 	��&�� ����/��!Q�*�����������4�"��"���	��

�������
%��/�1�Q�$����2P��.�

� y� ������ Xy]]b;fnA@f@DZ^� ���
1S�� 2T		!


��
�����Q0�/�����1� &���0.��Q�2P������*��

��������7�"��"�� �!����	��� ��%*u�%��/�*��

��������7�"��"���Q���7�� /��-/%*/�� �"/�� �)g��!���

����%��4�*����Q"��"�0�/0.4".�)g��!�����!�4����

,�������.�%��&������ ��7���������7�*/�
������

�.�%&&��Q�*.�%*u��
-/0�/0��	��"��"���)�4�.����2P�

�! �
/�������������������"�0�/%� ����)�0�

�*.����!+��4�"��"���2P��.�

� i���2�����Xi\;D=fZ^����
1S��2T		!
��
���

��Q�2P���2�����/����)��������%��0�/�����1

� &���0.� �"/�� �1�������� ��*!%
.�4��7g���Q��Q

�)��!����*Sg���!�#���-��2������2������� !+�(����

�2P��.�

� 	��*.��-�*.���.��	�%*u��XF^�%��	��/���X�^�

	�17�0. /�� �2P�2T		!
��
4�*����������7�"��"��

�/ �������Xy^�%����2�����Xi^�	�17� /��2P�2T		!


��Q�
-/��
���*����������7�"��"�

� ���2	��*�&�*���� �	!
�)���2��
����4".�!&

��� �	!
USQ�0.�! %2�4�����S�#�� ���.�����

�!+���!�
���,����!�8�"��"�� ��Q2��
����4".���

�!+�����#$��	"��"��SQ������� %� �����#$��	

��.�������� 0.%�/� .�����	!����.���������%��

&!'"�� .��������� .�����,���� %��%� ��

���#$��	��.�������� ���! %2������� �7�� ���� ��
��

��!&����S�#����"����!��&�&����.���Q�%����
�

� ��4�����)����� �����1�*�
��2P����&%� ��

4���� �	!
�0.!���g



51�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

1 pC1(��*���,-��-�'�#��"�'�

� 2��"���%�����/��! �
/����Q4".4�����S�#� �	!


��!g���g� �7�� ���"�����/�*.� %�&��Q������ ����/��!�

*���)�&�%�/2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/�

	)�� �� NH� ��� X���/�,-.,���*.� %�&�� JKKO^� �


����*.��/ ��&���"��2w�&!������ �/ ��!&���,-. �	!


,-.�"�Q
 "�'� ,-.������ �+�� ��7Q����� ����� ��

	��/�� 	�.�
*��"��"���Q���
-/� ��7Q���u&� &� �

*.��-��!�
���"��"�������.�����#$��	��.��������

��7Q���%� �������!+���!�
���,����!�8��"��

���#$��	��.��������
/��
!Q�
7�*�����/�,����!�8�

"��"�

1 wC1$���8"��"����������

� ���7Q���7�4���� �	!
%&/�0.�J��/ ���7���/ ���Q�I�

*.��-��"��2������ 4".���� &� �*.��-��
4".%&&

��&1��� X³nDZf@bAA=@;D^� USQ�4".��
�� ��4����

� &� �%&&��&1���J��7����!g�%�/�7����1���
��

1S��7���������������JKKO�%&&��&1��!���/� 

0.��.������ ����/����
%�����&%� ��*�����

 �	!
��Q�)�����
%&/�����2P��N�����!���g������Q�

I� *.��-��!Q 02*��,-.��&%&&��&1�����"�����/�

*.� %�&�0.%�/�������
����!&����S�#����"����!��

&�&����.���Q�%����
�� ��4�����)����������Q�J�

.���!�
���,����!�8�*.� %�&� �
4�.4".���&��

�)���&��Q����!&� ���2P�	���*�����/�x�%�������Q�N�

����&81k����&%� ��4���� �	!


,������������

)������	-�#���£�

*��*�$*�$)��§���

!���!����"�'���8���

)������	-�#���£�

I���������

J�����,���

N��������

M�����&�����	!���

���!���!�����������§1

%�"�
-��8��(%"!��*��

�-�'�%���,��

I�����

J����
�

N����!&����S�#�

M����"����!�

K��&�&����.���Q

z����
�� ��4�����)����

(�����$)��§���

!���!����

I��2�� !��������

J���-��2T''��.��1�Q�

N����!�
�������2T''�

M������� ���-.� ����

� ���2T''�

K�������.������/�

z�� !+�(���

�
�

�

�



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

52 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

*.��-����Q
 �!&%� �������!+���!�
���,����!�8�

*.� %�&�"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7�� �


%&&��&1���2P�%&&������/ �2������/�� �


�)������4�.��%���)���&*��%&&��&1����


���� !�K���!&�4�.,-.��&%&&��&1����7����7��I�

���
1S����!&� ������u�. 
�.�
��Q���2P��)�!&

02	�1S����!&�K����
1S����!&� ������u�. 


�����Q��� %��4".���8����%2�� �����
*��

�/��V��Q
� K� ��!&�
�/��V��Q
� I�HHLI�{H����
1S�

����!&� ������u�. 
�.�
��Q���%���/��V��Q
�M�JIL�

K�HH� ���
1S�� ����!&� ���������Q��1 �/ ���Q� J

��� �	!
�"��������� �
���7Q���7�4���� �	!
��!���g�

����!���#��%&&�	���S��2P���
&�����XEA`@d@`n=CL

�D]f\� EAfD;d@DeZ^�*�����/�,����!�8�"��"�� �


4".����!���#����Q0�/��������.��%&&*
�
� ��

���02� X�@dD;BDAf� EAfD;d@De@AB^� ��7Q�0�/�2P����

2��!g�*.��-�*/� ����%����7Q�4�.0.*.��-���Q� .����S��

%��1-��.��	��&������Q�������
� ��7Q�4�.0.���

� ����/����
%�����&%� ��*����� �	!
��Q�)���

�
��	������
�����
��Q���&����� ����/����


%�. �)���2��
�����!&%� ��%���t#����Q���Q
 *.��

1 ©C1���&��$������%�"�
-

 ��� ��������*.��-�%���1�����Q4".4���� ��������

�"��2������ 4".�1����"��������� �
������/�

� ��1�Q� %���.�
��� ��� ���������"��������	��

����!���#��%&&�	���S�� XEA`@d@`n=CL�D]f\�

EAfD;d@DeZ^��!&���/�,-.�)����� �����X�D>�y]@A@bA�

�D=`D;Z^� �
����*.��/ ��&���"��2w�&!������ �/ �

�!&���,-. �	!
�,-.�"�Q
 "�'�,-.������ �+����7Q����

� ����� ��	��/�� 	�.�
*��"��"���Q���
-/� ��7Q�

��u&� &� �*.��-��!�
���"��"�� ��7Q���%� ���

����!+��,����!�8�"��"�� %��4".����!���#����Q

0�/��������.��%&&*
�
� �����02� X�@dD;BDAf�

EAfD;d@De@AB^� ��7Q�0�/�2P����2��!g�*.��-�*/� ���

%����7Q�4�.0.*.��-���Q� .����S��%��1-��.��	��&����

��Q�������
���7Q�4�.0.���� ����/����
������&

%� ��*����� �	!
��Q�)���� �
��	������


�����
��Q���&����� ����/����
�%�. �)���2��
����

�!&%� ��%���t#����Q���Q
 *.��

���������

� ��� ��������%� �������!+���!�
���

,����!�8�"��"��"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7��

"��"�&.��%�/2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/�

,�����S�#���& /���/ �4�'/4����/����"��*.� %�&�

�)�����!��)�%��� 	��2P�����'��� 	)�� �� Ih� ���

���2P��.�
���zN�NH�%�����"�
�	)�� ��II����

���2P��.�
��� Nz�OH� ���/����"��*.� %�&� ����
��

MH� 2R*Sg�02� 	)�� �� Iz� ��� ���2P��.�
��� KN�NH�

���������7����
��NILNK�2R�	)�� ��K�������2P�

�.�
���Iz�OH�%����
��JzLNH�2R��!&��
��IKLJH�2R�

	)�� ��N�������2P��.�
���IH���!&2��1��S�#��

	)�� ��Ih�������2P��.�
���zN�NH����������
-/

4���!&�!(
��S�#����2��
�	)�� ��K�������2P�

�.�
��� Iz�OH� %���
-/4���!&�!(
��S�#�����.�

�!&���2��''��	)�� ��N�������2P��.�
���IH���

��"���!&	.���	)�� ��IN�������2P��.�
���MN�NH�

���������7����"����#�����	)�� ��h�������2P�

�.�
���NH�%����"���.�*�
�	)�� ��{�������2P�

�.�
���Jz�OH���.���Q����������/��	)�� ��JJ����

���2P��.�
���ON�NH�%���
-/4���.���Q�2��(�����/��

���2��(�����/����*����������!''���	)�� ��J����

���2P��.�
���z�OH���
�� ��4�����)�����ILN�2R�

	)�� ��JM�������2P��.�
���{H�HH����������7��

��
�� ��4�����)�������� /��IH�2R�	)�� ��N����



53�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

���2P��.�
���IH�HH�%�����
�� ��4�����)�����

MLz�2R�	)�� ��J�������2P��.�
���z�OH

� ��� ��������*.��-�.���!�
���,����!�8�*.� 

%�&���Q
 �!&%��/���Q�� !�1��&� ���	)���/�
� .��

��������%��.�������!&�����/������	����/ 
���

����!$� �& /�� �/ �4�'/%��/���Q��*�� !�1��&	�

��	��%��/�4��7g���Q��.�
���zN�NH�%��	�����"��

4����/�� �.�
���Nz�OH�%�������Q4".4����,�����7��

���/����"��� �.�
��� hH�HH� %����
4����&��! 

���/����"����.�
���IH�HH����	)���/�
,����!�8�	�

�2P����	)���/�
4��7g���Q��.�
���Kz�OH����������7��

4��1����Q,�����.�
���Jz�OH�%���/�02	)���/�

!�

�/���7g���Q��.�
���Iz�OH�����)�������,����!�8�

	��)����
���/����"����.�
���{H�HH���������

�7���)���. 
�������.�
���Iz�OH�%��,-.�*.���U7g�

�2P�,-.�)�����.�
���N�NH����	!����)�0�	�����

	)���/�
��.�
���IH�HH����2P��.�
���hz�OH�%��

���	!����)�0�	�����	)���/�
��.�
���IK����2P�

�.�
��� N�NH� %��/��������	���	����������*��

������ ���2P��.�
��� hN�NH� %���-.
7�&���/ �

���2P��.�
���z�OH

� %� �������!+���!�
���,����!�8�"��"�

�"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7���& /���!�
����

I^�.�����	!�����
���� ��!�
���4�.�����

	!�����
-/4���!&�������2P��/��V��Q
�N�I{��
��


*.���Q���/��V��Q
�-���� N� �)�!&� 0.%�/� 2��(�����/�

��� ���2P�,-.�)���Q���
-/4���!&�/��*.���������2P�

�/��V��Q
�N�KN����������7��� ��")���'*����4�

��������!&�����5ä�5��1/�
���!+���!�#�4����

�)������
-/4���!&�/��*.���������2P��/��V��Q
�N�KH�

%��2��(�����/������1�!���4	4���7Q���/��� W� 0.

�� �
-/4���!&�/��*.������ ���2P��/��V��Q
� N�MO

J^� .���������%��&!'"�� �
���� ��!�
���4�

.���������%��&!'"�� �
-/4���!&�/��*.���.�
���

�2P��/��V��Q
� J�NJ� �
��
*.���Q���/��V��Q
�-���� N�

�)�!&�0.%�/������.������
-/4���!&�������2P�

�/��V��Q
�N�IO����������7����
0.���� /��/�4".	/�


�
-/4���!&�������2P��/��V��Q
�N�HN�%��������

���������
4����/�� �
-/4���!&���� ���2P��/��V��Q
�

N�HH�N^�.����������
���� ��!�
���4�.��

��������
-/4���!&�������2P��/��V��Q
�J�{h��


��
*.���Q���/��V��Q
�-����N��)�!&�0.%�/�,����!�8�

������	����Q�� �!&������*������.�� �
-/4���!&

�/��*.������ ���2P��/��V��Q
� N�zN� �������� �7��

,����!�8�����"�����Q�������
��
-/4���!&�/��*.��

�������2P��/��V��Q
�N�zH�%��2���������.���� ��

��������!&����� �
-/4���!&�/��*.������ ���2P�

�/��V��Q
�N�KN�M^�.�����,�����
���� ��!�
���

4�.�����,�����
-/4���!&�������2P��/��V��Q
�N�NI�

�
��
*.���Q���/��V��Q
�-����N��)�!&�0.%�/��!�#�

%��� ��")���'*��,-.,���4����,���� �
-/4���!&

�/��*.������ ���2P��/��V��Q
� N�ON� �������� �7��

%��/� !�1��&�
-/4��.�!&�1����Q,���� �
-/4���!&

�/��*.������ ���2P��/��V��Q
� N�zN� %��� ��

2���!
4����,���%��)��������� �
- /4���!&

�/��*.������ ���2P��/��V��Q
� N�KN� %��� K^� .��

� ���!&,�"�&�/��!���� �
���� ��!�
���4�

.�����#$��	��.�������� �
-/4���!&�/��*.������

���2P��/��V��Q
� N�{N� �
��
*.���Q���/��V��Q
�-���

N� �)�!&� 0.%�/� �2������4�.�
� "�4�"��"�0.

���
��-. �(�����)�*.� %�&��������!�#��-��2T''��.��1�Q�

����/������4�.�
� "�0.�����!�1S��-��2T''��.��1�Q�

�
-/4���!&�����Q������2P��/��V��Q
�M�KN���������

�7�� �2P�%��/����
��-.�-��2T''��.��1�Q�� �
-/4���!&

�����Q��� ���2P��/��V��Q
� M�KH� %�����2�-�5T�4�

��7Q���-��2T''��.��1�Q�4�.%�/�
� "���
-/4���!&���

��Q������2P��/��V��Q
�M�MN



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

54 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

� ��� ���������"��������	������!���#��%&&

�	���S���!&���/�,-.�)����� ����������1 ��������

����% �.�����(����	� XF�yi� _A=C>Z@Z^� ��7Q�

�)����)�%��/�*��,����!�8�*�����/�*.� %�&�

�)�&�%�/2-��� �)�����!��)�%��� 	!�� !�"�
�4��/�

���20.!��������Q�I�!���g

#����&81k1��� ���������!�
���,����!�8�"��"��"�����#$��	��.�������

�� ,%¸1¹G¹F?74IFZ �� "'"�1ºGº7W�47AA �"��!13G3��>?FE46F< "�(!���1]G]Z?7WF

kK1 �������� ���
2��(�����/���� ���2P�,-.�)���Q�
� ��")���'*����4��������
���5ä�5��1/�
���!+���!�#�
4�����)����� %��2��(�����/�
�����1�!���4	4���7Q���/���W�0.��
pK1 ������$��,-���9*&
�����&!��S���
�!&L��
	/�
�2P�
2��	)��%�������1��/�4".	/�

4���	���0.�2P��
/���
wK1 ������#-� 1
,����!�8�������	����Q��,����!�8�
*����	������������,����!�8�
��� ���������
�%��2�����
*��,����!�8���� ���������
�!&����
©K1 ������	-�#1
��%��������
����!&���,����
%��������!�#�%��� ��")���'
4����,����%����� ��2���!

4����)�����������,���
ªK1 ����������	� *"�#'"!���1
�/������4���7Q���������!�#��-��L
2T''��.��1�Q�*��"��"�� 4�.
���"�����/ ��/ �4�����)���	����
��7Q��!����%������!�#� !+�(����
2�������.��1�Q�� USQ���Q����/���g
17��2P�2T		!
�)��!'4�����!+��
��� /����"��* .� %�&� �)�&�
%�/2-���4�.��� ��
!Q�
7�

kK1  ������$��,-�

��9*&1

0� /�� �(�����)�&!'"���Q

1-��.���0�/��� ���-.%��

�!�#�4���7Q������)�� �

�.������)�0��0�/�� �(����

4����	!����&2�����

%��0�/������-.����	��

�1�&!��������� %��

0�/�����&�g
�����-.������

	!��%��/�����������Q�

����� 	S��)�4�.������/�

���"����%��/��������

USQ���7g��/����)��������

p K 1  � �����#-� 1

*�����9#���2��"�L

�!��!�(�� %��0�/�����

�!+���/ �2�������

������

kK1 �������� ���1
�������� /�2��������%��
�� . � �� ���!��!�( � �! �� �! &
��/ 
�����
�����2P������.��
���7�*/�
4�.�!&���/����"�����7Q���Q
	�*
�
��������(����	0.�
/��
���&����
pK1 ������	-�# 
��������	�
����.�0.�
/��� ��u 
�)�����Q�!g �4����,������ ��
�������� %��/� !�1��&�
-/4��.
�!&�1����Q,���� %��2��������
,�����������!&����USQ�2T		!

���/���g�. ��2P��������Q�)��!'
4������Q	�0. !�1��&��Q���.�����)Q��
%����������� �����1,���0.
������� ���.�����*�����
wK1 ����������	� *"�#'"!���
���/����"��*.� %�&��)�&�%�/2-��
����������!�1S���7Q ��� ��
�!&,�"�&�/��!����4��!�#���2P�
%��/����
��-.��7Q��S�#��-��2T''�
� .��1�Q�� � /������4� . �
� "�
�����!�1S��-��2T''��.��1�Q�� ��
�/ ��/ ��!&��/ 
�����
���
4�����)���	������7Q��!���� ��Q�
���/���g� . ��2P�������)���!&
,����!�8�*.� %�&���7Q���.�����
�2P���Q�-.	!��)���!&�-��.���
���
��������SQ�. 


kK1  ������	-�#

���& ����,���

�)���
��Q�% �.��

4�"��"�� ���& �L

���,��������Q��� Ó�

���	�
%����.��

�  �� �) � � �' 4�

"��"��%�����,���

�����
�!��&� �4�

"��"�



55�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

�������������

� %� �������!+���!�
���,����!�8�"��"�

�"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7�� "��"�&.��%�/

2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/�!g��������L

2����&���
2�������Q	��)�02�-/� ���)���u	%��

����)�4�.�����1��.�����2���
"��0.�
/��%�.	����

����2����&4�����!+����Q� ���/���.����!���g

� I����.��� ���2�/�4��	S��)�4�.�2P�	��/���Q	�

�)�4�.�������������!+���%�������1�!+�����/�

02�- /� ��
!Q�
7�0.*��,����!�8�"��"�� �
���

&���������.����� ���2�/�4�� �������8�� ���&�
&

��Q �2 P���Q
���!&%���!&�- .�!��
�!Q 02� �����1

�� 	��&0.� ������2��Q
�%2��,-.&������2P���
�

��7Q�0�/4�.������,-�*��)���	

� J����.��� ��")���'*����4�������� %��

�����5ä�5�� 1/�
���!+���!�#�4�����)�����

%&/�2T�� ���-.��Q�2P�2���
"���/����/�4�.%�/���"��

�2P��
/���� ��7Q�����!+��.�����	!���4�.��

2�����(����
�Q�*Sg�� %������/������4�.�
� "�0.

�����!�1S��-��2T''��.��1�Q���7Q�����7&���/�02

4������

� N��� ���%��/� !�1��&��Q�
- /4��.�!&�1����Q

,���� �)�4�.��.����4�.�����4�.����.����.�����)Q�

�����1*�
0.4�2�������Q��������!&�������7Q�4�.

���2�����(����%��2�����(�,�*�����/�,����!�8�

"��"�

� M����.��������*������.�4�.��� ������Q��


�)��S�1S�������*������.��2P���!��	S��)�4�.������

*������.���� ������Q� %��2�������Q,����������

� ����������!&� ���.�����*���-��.�� 	S��)�4�.

0�/�.�����
�/�4".	/�
4������u&�!�#�����.�

� K��������
��-. �(�����)�&!'"���Q1-��.���%�����

��� ���-.%���!�#�4�����)�� ��.����%���)�0��

��7Q��)�������%�����&�������
4�������

,����!�8�"��"�

� z����.�����"��4�.���/ ��/ �4�����)���	����

��7Q��!���� �
���4�.�2P� ��
���&��
�
4���7Q��

���& �����)�,����!�8�"��"���������!�#��-��2T''�

�.��1�Q�� ����/������4�.�
� "������!�1S����

����!�#��-��2T''��.��1�Q�� 4�.���"��0.���/ ��/ �

4������.����	������7Q��!�����
�2P���7Q���� *��

"��"�4��.��1�Q�,/�����& ����,����- /����2P�

,����!�8�"��"���7Q�� ��
!Q�
7��

� O��%� ��������4����*
�
�����7Q����Q�

��
0.�
�V������4�2������%��*
�
���7�*/�


������	�����4�2�����%���/��2�����4�

�-�����4��.���
��-/���/�2��������U�
�

� {���!+���-2%&&���,����!�8�4�.��������

�
�/������4�.���-2%&&���,����!�8���Q�������
�

������!�#����7�	��/�*��"��"����7��!+���-2%&&

,����!�8��V����! 4�.�2P�����!�#��*��"��"��

� ���2%� �������!+���!�
���,����!�8�

"��"��"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7��"��"�&.��

%�/2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/�!����

��Q�J



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

56 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

������%����'

� *�*�&���,- . & �� � � �*����� � �
��! 


�������
���"�����.����%��������� ��Q" / 


��!&����&�� ����g,/�����%�.0*	����u	��&-���

��
4�.���������
���!&2��''�����(��2P���� �	!


�������� �����.�������� %�����&����� �"�����-/

"��"�� ��� ��
��!
�������
���"�����.�����

2��	)�2R� JKKO�� %��*�*�&���� ���/�,����!�8�

"��"�&.��%�/2-����)�����!��)�%���	!�� !�"�
�4��/�

���&�����(����	%�����2������� ��� ��
��!


�������
���"�����.�����,-.������ �+�����	��
��

�	.���.���Q��Q���Q
 *.���!&��� �	!
V&!&��g� *�*�&���

�)��!�4		�����&��! ��Q���/ �"/ 
4�.����)�����)���u	

���/ �02. 
�

���$�
��%

<=Ac� bs� i\=@C=A`�� JHIJ�� »>?FZ7?41 ¥7I6>41

1 UX>4>�6X1¹6FEWF6>4� �yAC@AD���_d=@C=�CDr

 https://www.bot.or.th/Thai/Monetary

 Policy/Northern/BLPReport/Pages/default.

� =Z]l

(�����%�/�2�����0�
�� JKKK�� !/�������

1 $)��§������$���"� ����0������ �*.�1S�	��r�

 https://www.bot.or.th/Thai/Monetary

 Policy/Northern/BLPReport/Pages/default.

� =Z]l

<=;fbC���=f\;>A�:��=A`�:=;f@A���=d@`�j��IhhM��

 �W4WI7�74F .  2nd� D`�� GDe� ±b;cr�

����&81p�%� �������!+���!�
���,����!�8�"��"��"�����#$��	��.��������
/��
!Q�
7�

,������������)������
	-�#���£�*��*�$*�$)��§���

!���!����

��������$)��§���*��*��¯8#�$"



57�������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

��*(��;����.(-#).�����+�=+�(("�$"<
�("�$��"��

 McGraw-Hill.

Kanjanapak, Jira and Laopoonsook, Panorjit. 

� Ihh{�� ^>@<1 >H1 ;4>=57@I71 >H1 ¹75HG

1 ¹EHH 6X 674F1 UX>4>�<1 ¹F?WF7I67A :1

1 D>��E46F<1 UX>4>�<1 \7V75>��74F. 

 Bangkok: United Production Press.

� X@A�i\=@^��

	���� ��'	��!��v� %�����	��� ���/��-���*�� JKMI��

 "�������
�����)�!#��$)��§���,���"$�&�:

1 ��������$)��§���*��*�C���������������r�

� ��������
-0���u�2�!�"!Q���

:=D� ?nLc=� :nA@[@]=C@f>�� JHII�� ¤747?W51

1 64H>?�WF6>41 >H1 �W71 YEG�W� �yAC@AD���

 Available: http://www.maepuka.go.th/

� @A`Dl�]\]°|ab`©�¬�H±�YC`¬�]�_Ø

� f>]D©:³�JO��X@A�i\=@^�

���&���)�&�&.��%�/2-���� JKKM�� %�"�
-��8��(

1 ,�'(
�������0�������*.�1S�	��r�\ff]rooeee�

� a=D]nc=�Bb�f\o@A`Dl�]\]°ab`©�¬�H±�

� YC`¬�]�_Øf>]D©:³�JO

yAD� i=a�bA� yAD� ?;b`n[f� G=f@bA=C� <b=;`��

� JHHI��3471]W�q>413471Y?>@EXF��yAC@AD��

 Available: https://www.thaitambon.com

� X@A�i\=@^��

�����������)�� 
�����SQ��)�&�� ��SQ�,����!�8�

� %�/�"����� JKMM����̄8#0��-1��̄8	-�#���£�1

� ����0�� � � � � �* .�1S�	��r� ht tp : / /www.

� f\=@f=a�bA�[baoyiy?oEAsboEAsbI_�\fa 

?=Af\n]=@;bp�� G=@>=A=�� JHHz�� B1 ¹FE@<1 >H1

1 [4F7?4W51 ¼WXF>?A1 BHH7XF64I1 wGª1 ¹FW?1

1 3]3Y1 Y?>½7XF1 >H1 ¹�W551 W4@1�7@6E�1

1 UAFWq56AZ�74FA��<=ABcbcr��@AB�:bABcnf�Z�

 Institute of Technology North Bangkok. 

� X@A�i\=@^�

�!
����!�(�0���	����JKMh�����(��$���!/�������

1 (����������%"�-�'�	
�	-�#��!�����%�� 

1 �-�,-�%�� �'"�1 ��������!�����

1 ��̄8#0��-��̄8	-�#���£�1 �� ��1 wGª1  ��C1

1 �������������r��1�&!��������
����	��L

� ���.����������7��

ibn;@Za� @A� j\@=AB� :=@�� JHIJ�� ¹6FEWF6>41 >H1

1 ]>E?6A�1 641 DZ6W4I1 �W6� �yAC@AD���

 Avai lable: http://www.thaitambon.

� [baoyiy?oEAsboEAsbI_�\fa�X@A�i\=@^�

����/�����Q
 4�	!�� !�"�
�4��/��JKKK��!/�������

1 ����'"$�&8������� $*&����'�����0�������*.�

� 1S�	��r�\ff]Zrooeee�[\@=ABa=@�Bb�f\

i;=`@f@bA=C��=AA=�Y@[D�j;=[cD;�?;b`n[D;Z��JHIM��

 ¥7�>?F1 >H1 D>��E46F<¾A1 Y?>@EXF1

1 3�7?WF6>4C Chiang Mai: Mae Pu-ka 

� :nA@[@]=C@f>��X@A�i\=@^�

���/�,-.,���*.� %�&��JKKO���������� 0�$�����

1 �-�'�	-�#���£�*��*�C1�"�
�4��/r����&���)�&�

� %�/2-���

� @ ZD=`abABcb C � � j\=a= @]b ;A � � JHIH ��

 U4F?7�?747E?A1641D?7WF6V71UX>4>�<1U?W 

� �yAC@AD��� _d=@C=�CDr� \ff]rooeee�a=A=BD;�

� [b�f\o@<@�[\=AADCo�@DeGDeZ�=Z]l°

"�!
���  ���#������ JKKN�1 	
�(���"���������

1 $)��§���!���!����� ����0������ �*.�1S�	��r�

� \ff]rooeee�a=A=BD;�[b�f\o@<@�[\=AADCo

� �@DeGDeZ�=Z]l°



%����#���-�0��)���"�-���"�69.,/
,��,�#�)�8;�������#���$.����#��	#���(,/
,�3���%
��<$�(�!��"�����!�%-#(��#�����,��#��
�

58 �������������	��������	
�����������	
���	��	������	�	�����������	�	��������	��� 

�=@ f\=>=ebABZ=cn C � � ?=f\=a=�� JHIN ��

� �_[[bnAf@AB� sb;� f\D� jbaanA@f>� _Z

 a Factual Advancement to Sustainability 

 Based on the Concept of Sufficiency 

� k[bAba>�� ¿46V7?A6F<1 >H1 FZ71 ]ZW61

1 DZW�q7?1>H1D>��7?X71À>E?4W5�NN��Ir�

� IKJLIOH��X@A�i\=@^�

2T����0 �
 ���������JKKz������&!'"���#�����*��

�  ������	"��"����%� �����Q1-��.��%��

� 
!Q�
7�&��7g�$��%� �����#$��	�����
����

1 ���!����*����1��������-���"���������

1 NN��Ir�IKJLIOH��

�?C1 ¥WFFZW4W41 Y>4I=6?6FF>4�� B;=`n=fD`� e@f\� \@Z� s@;Zf� <=[\DCb;�Z� �DB;DD� @A�

Accountancy from Payap University in 2000. In addition he received another 3 

<=[\DCb;�Z� �DB;DDZ� X<<_�� <?_�� =A`� ���<^�� J� :=ZfD;� �DB;DDZ� X:<_^�� :F[��

Accounting and Finance Management and a Ph.D. in Accounting and Finance

s;ba�f\D��A@dD;Z@f>�bs��D;fsb;`Z\@;D���A@fD`��@AB`ba��EA�JHIJ��\D�e=Z�=]]b@AfD`�

Associate Professor in Business Research, School of Business Administration 

by Nobel University, Los Angeles, California, USA. He is currently a full time

lecturer in the Faculty of Business Administration and Liberal Arts, Rajamangala 

University of Technology Lanna Chiang Mai.

�?C1 YW��ZE�1 YW�V6�WA�1 D=;AD`� \@Z� <=[\DCb;�Z� �DB;DD� @A� EAfD;A=f@bA=C�

Business Management with First Class Honors from International College, 

?=>=]��A@dD;Z@f>� @A� JHHz�� EA� JHHh� \D� B;=`n=fD`�e@f\� =A� E:<_��a=pb;@AB� @A�

International Business Management from International College, Payap 

University. Currently he is a full time lecturer in the International Business 

Management Department, Faculty of Business Administration and Liberal Arts, 

Rajamangala University of Technology Lanna, Chiang Mai, Thailand.


